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ции,
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1. Цель освоения дисциплины
Цель дисциплины заключается в формировании у студентов целостного теоретического

представления о проектировании организаций, а также практических навыков и умений разра-
ботки организационных проектов.

Задачи дисциплины:
- изучение теоретических иметодических основ, технологии иметодов организационного

проектирования;
- освоение понятийного аппарата, терминологии, используемой в современной практике

организационного проектирования;
- формирование представления о тенденциях развития и совершенствования систем

управления в современных условиях;
- формирование умений и навыков осуществления проектной деятельности;
- подготовка студентов к научно-исследовательской работе в области экономики, управ-

ления предприятиями и организациями.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО
Изучение дисциплины базируется на сумме знаний и навыков, полученных студентами

в ходе изучения таких дисциплин, как «Микроэкономика и макроэкономика (продвинутый уро-
вень)», «Экономика фирмы». Углубление и расширение вопросов, изложенных в курсе «Орга-
низационное проектирование» будет осуществляться во время работы студентов над дисципли-
нами «Финансовый менеджмент (продвинутый уровень)», «Управление бизнес-процессами и
оценка их эффективности».

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине

Формируемые компетенции
(код, содержание компетенции)

Индикаторы Планируемые результаты
обучения по дисциплине, в
соответствии с индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного
средства

ПК-3 Способен осуществлять
подготовку экономических

обоснований для
стратегических и оперативных
планов развития организации

ПК-3.1 Составляет
экономические разделы планов

организации с учетом
стратегического управления

владеть навыками составления
экономических разделов планов

организации с учетом
стратегического управления

(ПК-3.1).

тест, задачи, вопросы к устному
опросу

УК-2 Способен управлять
проектом на всех этапах его

жизненного цикла

УК-2.1 Применяет основные
инструменты планирования

проекта

знать основы управления и
планирования проекта,
основные инструменты

планирования проекта (УК-2.1);
уметь применять основные
инструменты планирования

проекта (УК-2.1);
владеть способностью
применять основные

инструменты планирования
проекта (УК-2.1)

тест, задачи, вопросы к устному
опросу



УК-2.2 Осуществляет
руководство исполнителями

проекта, управляет
изменениями в проекте,
реализует мероприятия по
обеспечению ресурсами,

распределению информации,
подготовке отчетов,

мониторингу и управлению
сроками, стоимостью,

качеством и рисками проекта

знать основы руководства
исполнителями проекта,
основы управления

изменениями в проекте, знать
основы управления сроками,
стоимостью, качеством и
рисками проекта, методы
оценки экономической и

социальной эффективности
проектов совершенствования

системы и технологии
управления (УК-2.2).
уметь осуществлять

руководство исполнителями
проекта, управлять

изменениями в проекте,
реализовать мероприятия по
обеспечению ресурсами,

распределению информации,
подготовке отчетов,

мониторингу и управлению
сроками, стоимостью,

качеством и рисками проекта
(УК-2.2);

владеть способностью
осуществлять руководство
исполнителями проекта,
управлять изменениями в
проекте, реализовать

мероприятия по обеспечению
ресурсами, распределению
информации, подготовке
отчетов, мониторингу и
управлению сроками,

стоимостью, качеством и
рисками проекта (УК-2.2);

УК-3 Способен организовывать
и руководить работой команды,

вырабатывая командную
стратегию для достижения

поставленной цели

УК-3.1 Организует командную
работу коллектива для решения
профессиональных задач и

руководит им

уметь организовать командную
работу коллектива для решения
профессиональных задач и
руководить им (УК-3.1);
владеть способностью

организовать командную работу
коллектива для решения
профессиональных задач и
руководить им (УК-3.1);

тест, задачи, вопросы к устному
опросу

УК-3.2 Вырабатывает
командную стратегию для

достижения поставленной цели

уметь вырабатывать командную
стратегию для достижения
поставленной цели (УК-3.2).

владеть способностью
вырабатывать командную
стратегию для достижения
поставленной цели (УК-3.2);



4. Структура и содержание дисциплины
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч.

4.1. Форма обучения: Очная
Уровень базового образования: высшее.

Срок обучения 2 г.

4.1.1. Структура дисциплины

№
п\п Раздел (тема) дисциплины

С
ем
ес
тр

Контактная работа обучающихся с
педагогическим работником

С
ам
ос
то
ят
ел
ьн
ая
ра
бо
та

Форма текущего
контроля

успеваемости (по
неделям семестра),

форма
промежуточной
аттестации (по
семестрам)Л

ек
ци
и

П
ра
кт
ич
ес
ки
е
за
ня
ти
я

Л
аб
ор
ат
ор
ны

е
ра
бо
ты

Ко
нт
ро
ль
ны

е
ра
бо
ты

К
П
/К

Р

Ко
нс
ул
ьт
ац
ия

Ко
нт
ро
ль

1 Методология и теория
организационного проектирования 3 12 6 35

тест, задачи,
вопросы к устному

опросу

2 Технология организационного
проектирования 3 4 26 32.4

тест, задачи,
вопросы к устному

опросу
Всего за семестр 144 16 32 1.6 0.35 67.4 Экз. (26.65)
Итого 144 16 32 1.6 0.35 67.4 26.65

4.1.2. Содержание дисциплины
4.1.2.1. Перечень лекций

Семестр 3
Раздел 1. Методология и теория организационного проектирования
Лекция 1

Организационная система как объект проектирования. Понятие и основные черты орга-
низации. Классификация организационных систем. (2 ч.)
Лекция 2

Основные методологические подходы к изучению организаций. Состав, структура и осо-
бенности организационных систем управления. основные черты и требования к организацион-
ному управлению (2 ч.)
Лекция 3

Понятие и сущность организационного проектирования. Эволюция организационного
проектирования. Понятие и сущность проектирования. Специфика проектирования организаци-
онных систем управления. (2 ч.)
Лекция 4

Целевой подход в организационном проектировании. Понятие цели и задачи. Виды целей.
Построение дерева целей. Критерии эффективности целей. (2 ч.)
Лекция 5

Проектное управление. Общие правила построения структуры проекта. Окружение про-
екта. (2 ч.)
Лекция 6

Этапы организационного проектирования. Планирование и организация проектных ра-
бот. (2 ч.)
Раздел 2. Технология организационного проектирования
Лекция 7

Методы исследования и анализа систем управления. Методы проектирования систем
управления. (2 ч.)



Лекция 8
Оценка эффективности организационного проекта. (2 ч.)

4.1.2.2. Перечень практических занятий
Семестр 3
Раздел 1. Методология и теория организационного проектирования
Практическое занятие 1

Разработка дерева целей для организационного проекта. (2 ч.)
Практическое занятие 2

Окружение проекта. Проведение SWOT-анализа. (2 ч.)
Практическое занятие 3

Жизненный цикл проекта. (2 ч.)
Раздел 2. Технология организационного проектирования
Практическое занятие 4

Отбор и оценка проекта. (2 ч.)
Практическое занятие 5

Сетевые методы проектирования. (2 ч.)
Практическое занятие 6

Сетевые графики: анализ методом критического пути. (2 ч.)
Практическое занятие 7

Сетевые графики: расчет резерва времени работы. (2 ч.)
Практическое занятие 8

График Ганта. (2 ч.)
Практическое занятие 9

Стоимость срочной программы. (2 ч.)
Практическое занятие 10

Метод оценки и пересмотра планов: ПЕРТ. (2 ч.)
Практическое занятие 11

Экономическое обоснование проекта. (2 ч.)
Практическое занятие 12

Оценка коммерческой эффективности проекта. (2 ч.)
Практическое занятие 13

Оценка рисков. (2 ч.)
Практическое занятие 14

Факторный метод оценки риска. (2 ч.)
Практическое занятие 15

Проектирование организационных структур. (2 ч.)
Практическое занятие 16

Определение эффективности организационного проекта. (2 ч.)

4.1.2.3. Перечень лабораторных работ
Не планируется.

4.1.2.4. Перечень тем и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
Перечень тем, вынесенных на самостоятельное изучение:
1. Мировые тенденции развития организационного проектирования.
2. Возможности организационного проектирования в России.
3. Организационная система как объект организационного проектирования.
4. Основные подсистемы управления - технологическая, информационная, социально-
экономическая, организационная, нормативная.
5. Документационное обеспечение проекта.
6. Участники и команда проекта. Формирование проектных групп.
7. Экспертный метод в организационном проектировании.
8. Проектное финансирование.



9. Организационные структуры управления проектом.
10. Контроль и регулирование проекта.
11. Управление качеством проекта.
12. Управление коммуникациями проекта.
13. Разработка плана внедрения организационного проекта и оценка эффективности его реали-
зации.
14. Управление стоимостью и продолжительностью проекта.
15. Анализ и оптимизация трудовых процессов ив системе управления.

4.1.2.5. Перечень тем контрольных работ, рефератов, ТР, РГР, РПР
Не планируется.

4.1.2.6. Примерный перечень тем курсовых работ (проектов)
Не планируется.



4.2. Форма обучения: Заочная
Уровень базового образования: высшее.

Срок обучения 2 г. 6 мес.

Се-
местр

Трудо-
ём-

кость,
час./зач.

ед.

Лек-
ции,
час.

Прак-
тиче-
ские
заня-
тия,
час.

Лабора-
торные
работы,
час.

Кон-
сульта-
ция,
час.

Кон-
троль,
час.

Всего
(кон-
такт-
ная

работа),
час.

СРС,
час.

Форма
проме-
жуточ-
ного
контр.
(экз.,
зач.,
зач. с
оц.)

2 144 / 4 8 8 0 4 0.6 20.6 114.75 Экз.
(8.65)

Итого 144 / 4 8 8 0 4 0.6 20.6 114.75 8.65

4.2.1. Структура дисциплины

№
п\п Раздел (тема) дисциплины

С
ем
ес
тр

Контактная работа обучающихся с
педагогическим работником

С
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ос
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ят
ел
ьн
ая
ра
бо
та

Форма текущего
контроля

успеваемости (по
неделям семестра),

форма
промежуточной
аттестации (по
семестрам)Л

ек
ци
и

П
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кт
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ес
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е
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Л
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ны

е
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ьт
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Ко
нт
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1 Методология и теория
организационного проектирования 2 4 4 25

тест, задачи,
вопросы к устному

опросу

2 Технология организационного
проектирования 2 4 4 89.75

тест, задачи,
вопросы к устному

опросу
Всего за семестр 144 8 8 + 4 0.6 114.75 Экз. (8.65)
Итого 144 8 8 4 0.6 114.75 8.65

4.2.2. Содержание дисциплины
4.2.2.1. Перечень лекций

Семестр 2
Раздел 1. Методология и теория организационного проектирования
Лекция 1

Организационная система как объект проектирования. Понятие и основные черты ор-
ганизации. Классификация организационных систем. Основные методологические подходы к
изучению организаций. Состав, структура и особенности организационных систем управления.
основные черты и требования к организационному управлениююПонятие и сущность организа-
ционного проектирования. Эволюция организационного проектирования. Понятие и сущность
проектирования. Специфика проектирования организационных систем управления. (2 ч.)
Лекция 2

Целевой подход в организационном проектировании. Понятие цели и задачи проекта. Ви-
ды целей. Построение дерева целей. Критерии эффективности целей проекта. Общие правила
построения структуры проекта. Окружение проекта. (2 ч.)
Раздел 2. Технология организационного проектирования
Лекция 3

Этапы организационного проектирования. Планирование и организация проектных ра-
бот. (2 ч.)



Лекция 4
Методы исследования и анализа систем управления. Методы проектирования систем

управления. Оценка эффективности организационного проекта. (2 ч.)

4.2.2.2. Перечень практических занятий
Семестр 2
Раздел 1. Методология и теория организационного проектирования
Практическое занятие 1

Организационная система как объект проектирования. Понятие и основные черты ор-
ганизации. Классификация организационных систем. Основные методологические подходы к
изучению организаций. Состав, структура и особенности организационных систем управления.
основные черты и требования к организационному управлению. Понятие и сущность организа-
ционного проектирования. Эволюция организационного проектирования. Понятие и сущность
проектирования. Специфика проектирования организационных систем управления. (2 ч.)
Практическое занятие 2

Целевой подход в организационном проектировании. Понятие цели и задачи проекта. Ви-
ды целей. Построение дерева целей. Критерии эффективности целей проекта. Общие правила
построения структуры проекта. Окружение проекта. (2 ч.)
Раздел 2. Технология организационного проектирования
Практическое занятие 3

Этапы организационного проектирования. Планирование и организация проектных ра-
бот. (2 ч.)
Практическое занятие 4

Методы исследования и анализа систем управления. Методы проектирования систем
управления. Оценка эффективности организационного проекта. (2 ч.)

4.2.2.3. Перечень лабораторных работ
Не планируется.

4.2.2.4. Перечень тем и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
Перечень тем, вынесенных на самостоятельное изучение:
1. Мировые тенденции развития организационного проектирования.
2. Возможности организационного проектирования в России.
3. Организационная система как объект организационного проектирования.
4. Основные подсистемы управления - технологическая, информационная, социально-
экономическая, организационная, нормативная.
5. Документационное обеспечение проекта.
6. Участники и команда проекта. Формирование проектных групп.
7. Экспертный метод в организационном проектировании.
8. Проектное финансирование.
9. Организационные структуры управления проектом.
10. Контроль и регулирование проекта.
11. Управление качеством проекта.
12. Управление коммуникациями проекта.
13. Разработка плана внедрения организационного проекта и оценка эффективности его реали-
зации.
14. Управление стоимостью и продолжительностью проекта.
15. Анализ и оптимизация трудовых процессов в системе управления.

4.2.2.5. Перечень тем контрольных работ, рефератов, ТР, РГР, РПР
1. Темы контрольных работ:
2. Организационная система как объект проектирования.
3. Понятие и основные черты организации.
4. Классификация организационных систем.



5. Основные методологические подходы к изучению организаций.
6. Состав, структура и особенности организационных систем управления. основные черты и
требования к организационному управлению
7. Понятие и сущность организационного проектирования.
8. Эволюция организационного проектирования.
9. Понятие и сущность проектирования.
10. Специфика проектирования организационных систем управления.
11. Целевой подход в организационном проектировании.
12. Понятие цели и задачи проекта. Виды целей.
13. Построение дерева целей. Критерии эффективности целей проекта.
14. Общие правила построения структуры проекта. Окружение проекта.
15. Этапы организационного проектирования. Планирование и организация проектных работ.
16. Методы исследования и анализа систем управления.
17. Методы проектирования систем управления.
18. Оценка эффективности организационного проекта.

4.2.2.6. Примерный перечень тем курсовых работ (проектов)
Не планируется.



5. Образовательные технологии
В процессе изучения дисциплины применяется контактная технология преподавания (за

исключением самостоятельно изучаемых студентами вопросов). При проведении практических
работ применяется имитационный или симуляционный подход. Шаги решения задач студентам
демонстрируются при помощимультимедийной техники. В дальнейшем студенты самостоятель-
но решают аналогичные задания.:

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации
по итогам освоения дисциплины

Фонды оценочных материалов (средств) приведены в приложении.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
7.1. Основная учебно-методическая литература по дисциплине

1. Митрофанова, О. Н. Проектирование организаций : учебное пособие / О. Н. Митрофанова.
— Липецк : Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2021. — 123 c.
— ISBN 978-5-00175-082-6. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/118446.html
2. Семенова, Л. В. Проектирование гостиничных предприятий : монография / Л. В. Семенова,
Л. В. Пурыжова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2023. — 144 c. — ISBN 978-5-4497-3551-5. —
Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https:
//www.iprbookshop.ru/142630.html
3. Мельник, Н. А. Инвестиционное проектирование : учебное пособие (опорный конспект лек-
ций) / Н. А. Мельник. — Симферополь : Университет экономики и управления, 2022. — 100
c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/136267.html
4. Теория организации и организационное поведение (углубленный курс) : учебное пособие /Ю.
Н. Акимова, А. Н. Бурмистров, С. А. Евсеева [и др.]. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский
политехнический университет Петра Великого, 2022. — 97 c. — ISBN 978-5-7422-7898-6. —
Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https:
//www.iprbookshop.ru/128653.html
5. Джордж, Дж. М. Организационное поведение. Основы управления : учебное пособие для ву-
зов / Дж. М. Джордж, Г. Р. Джоунс ; перевод Е. А. Климов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2023.
— 463 c. — ISBN 5-238-00512-1. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс
IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/142718.html

7.2. Дополнительная учебно-методическая литература по дисциплине
1. Каз, Е. М. Общий менеджмент. Эффективная организация : практикум / Е. М. Каз. — Томск :
Издательство Томского государственного университета, 2021. — 44 c. — ISBN 978-5-94621-972-
3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/116806.html
2. Гладченко, Т. Н. Социокультурное проектирование : учебное пособие для обучающихся 2 кур-
са образовательной программы магистратуры направления подготовки 38.04.04 «Государствен-
ное и муниципальное управление» / Т. Н. Гладченко. — Донецк : Донецкая академия управления
и государственной службы, 2021. — 330 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный
ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/123505.html
3. Синявец, Т. Д. Организационная диагностика и проектирование сервисных организаций :
учебное пособие / Т. Д. Синявец. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2023. — 245 c. — ISBN 978-
5-4497-1916-4, 978-5-93252-340-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс
IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/128972.html
4. Глушецкий, А. А. Коммерческие корпорации: виды и организационное устройство / А. А. Глу-
шецкий. — Москва : Статут, 2023. — 294 c. — ISBN 978-5-8354-1913-5. — Текст : электронный

https://www.iprbookshop.ru/118446.html
https://www.iprbookshop.ru/142630.html
https://www.iprbookshop.ru/142630.html
https://www.iprbookshop.ru/136267.html
https://www.iprbookshop.ru/128653.html
https://www.iprbookshop.ru/128653.html
https://www.iprbookshop.ru/142718.html
https://www.iprbookshop.ru/116806.html
https://www.iprbookshop.ru/123505.html
https://www.iprbookshop.ru/128972.html


// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.
ru/147782.html
5. Федоров, Ю. А. Экологическое проектирование, экспертиза, аудит и менеджмент : учеб-
ник / Ю. А. Федоров, А. Э. Овсепян, О. Ю. Бэллинджер. — Ростов-на-Дону, Таганрог : Из-
дательство Южного федерального университета, 2024. — 145 c. — ISBN 978-5-9275-4640-4.
— Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/146918.html

7.3. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения

и информационных справочных систем
В образовательном процессе используются информационные технологии, реализованные

на основе информационно-образовательного портала института (www.mivlgu.ru/iop), и инфоком-
муникационной сети института:

- предоставление учебно-методических материалов в электронном виде;
- взаимодействие участников образовательного процесса через локальную сеть институ-

та и Интернет;
- предоставление сведений о результатах учебной деятельности в электронном личном

кабинете обучающегося.
Информационные справочные системы:
1. СПС «Консультант Плюс», URL: http://www.consultant.ru/
2. База данных Федеральной службы статистики, URL: http://www.gks.ru/
3. Научная электронная библиотека eLibrary.ru, URL: http://www. eLibrary.ru).
Программное обеспечение:
Не предусмотрено.

7.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
необходимых для освоения дисциплины

iprbookshop.ru
consultant.ru
gks.ru
elibrary.ru
mivlgu.ru/iop

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Кабинет менеджмента
Ноутбук, проектор (переносной), проекционный экран (переносной)

9. Методические указания по освоению дисциплины
Для успешного освоения теоретического материала обучающийся: знакомится со спис-

ком рекомендуемой основной и дополнительной литературы; уточняет у преподавателя, каким
дополнительным пособиям следует отдать предпочтение; ведет конспект лекций и прорабаты-
вает лекционный материал, пользуясь как конспектом, так и учебными пособиями.

На практических занятиях пройденный теоретический материал подкрепляется решени-
ем задач по основным темам дисциплины. Каждому студенту преподаватель выдает задачу. В
конце занятия обучающие демонстрируют полученные результаты преподавателю и при необ-
ходимости делают работу над ошибками.

Самостоятельная работа оказывает важное влияние на формирование личности будущего
специалиста, она планируется обучающимся самостоятельно. Каждый обучающийся самостоя-
тельно определяет режим своей работы и меру труда, затрачиваемого на овладение учебным со-
держанием дисциплины. Он выполняет внеаудиторную работу и изучение разделов, выносимых

https://www.iprbookshop.ru/147782.html
https://www.iprbookshop.ru/147782.html
https://www.iprbookshop.ru/146918.html
http://www.consultant.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.


на самостоятельную работу, по личному индивидуальному плану, в зависимости от его подго-
товки, времени и других условий.

Форма заключительного контроля при промежуточной аттестации – экзамен. Для про-
ведения промежуточной аттестации по дисциплине разработаны фонд оценочных средств и
балльно-рейтинговая система оценки учебной деятельности студентов. Оценка по дисциплине
выставляется в информационной системе и носит интегрированный характер, учитывающий ре-
зультаты оценивания участия студентов в аудиторных занятиях, качества и своевременности вы-
полнения заданий в ходе изучения дисциплины и промежуточной аттестации.



Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению
38.04.01 Экономика и профилю подготовки Менеджмент и экономика фирмы.
Рабочую программу составил к.э.н., доцент Пугина Л.И.

Программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры Экономики, туризма и массо-
вых коммуникаций
протокол №14 от 14.05.2025 г.
Заведующий кафедрой Экономики, туризма и массовых коммуникаций Майо-
рова Л.В.

(Подпись)

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании учебно-методической комиссии
факультета
протокол №5 от 15.05.2025 г.
Председатель комиссии ГФ Макаров М.В.

(Подпись) (Ф.И.О.)



Приложение

Фонд оценочных материалов (средств) по дисциплине
Организационное проектирование

1. Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости по
дисциплине

Задания для выполнения на практических занятиях размещены на
информационно-образовательном портале по адресу
https://www.mivlgu.ru/iop/course/view.php?id=4375
Темы для устного опроса:
1. Цели проектирования организации. Организационные структуры управления.
2. Организационное проектирование в новой экономике. Функционирование современ-

ной организации.
3. Формирование новых принципов управления. Эволюция представлений об организа-

ции.
4. Теория экономического развития. Эволюция организаций.
5. Иерархические структуры управления. Иерархический тип структур управления.
6. Линейная организационная структура.
7. Формальная и неформальная структуры.
8. Дивизиональная структура управления.
9. Проектная структура управления. Формирование проектной структуры.
10. Проект как инструмент управления. Роль руководителя проекта. Роль высшего руко-

водства. Функции управления проектом.
11. Матричная структура управления.
12. Организационные структуры управления корпораций.
13. Холдинговые структуры управления.
14. Организационные структуры транснациональных корпораций.
15. Перспективы развития организационных структур управления. Современные тенден-

ции развития компании.
16. Виды компаний будущего. Виртуальная организация и электронная экономика.
17. Система целей и стратегия организации.
18. Анализ организационной структуры. Экспертная оценка организационных структур.
19. Организационные структуры и мотивации персонала.
20. Матричная организация и коммуникации.
21. Организация труда. Устранение перегруженности вертикальных коммуникаций в

условиях неопределенности задач.
22. Структура организационного проекта.
23. Основные этапы формирования новой организационной структуры.
24. Комплексная диагностика организационной структуры.
25. Экономический анализ.
26. Управленческий анализ.
27. Финансовый анализ.
28. Анализ организационной структуры.
29. Анализ системы стимулирования.
30. Технологический анализ.
31. Анализ согласованности подсистем предприятия.

Общее распределение баллов текущего контроля по видам учебных работ для студентов

https://www.mivlgu.ru/iop/course/view.php?id=4375


Рейтинг-контроль 1 Выполнение практических зада-
ний, устный опрос 10

Рейтинг-контроль 2 Выполнение практических зада-
ний, устный опрос 10

Рейтинг-контроль 3 Выполнение практических зада-
ний, устный опрос 10

Посещение занятий студентом
Посещение лекционных, практиче-
ских занятий, качество выполнения
заданий

20

Дополнительные баллы (бонусы) Активность на практических заня-
тиях 5

Выполнение семестрового плана
самостоятельной работы

Выполнение заданий, предусмот-
ренных планом самостоятельной
работы студентов

5

2. Промежуточная аттестация по дисциплине
Перечень вопросов к экзамену / зачету / зачету с оценкой

Перечень практических задач / заданий к экзамену / зачету / зачету с оценкой (при
наличии)

Для проведения экзамена используются тестовые задания: https://www.mivlgu.ru/
iop/course/view.php?id=4375

Методические материалы, характеризующих процедуры оценивания

На основе типовых заданий программным комплексом информационно-
образовательного портала МИ ВлГУ формируются в автоматическом режиме тестовые
задания для студентов.

Программный комплекс формирует индивидуальные задания для каждого зарегистриро-
ванного в системе студента и устанавливает время прохождения тестирования.

Результатом тестирования является балл, рассчитанный на основе количества правиль-
ных ответов.

С учетом индивидуального семестрового рейтинга студента формируется итоговый балл
по курсу.

Максимальная сумма баллов, набираемая студентом по дисциплине равна 100.

Оценка в баллах Оценка по шкале Обоснование Уровень сформирован-
ности компетенций

Более 80 «Отлично»

Содержание курса освоено полностью, без пробелов,
необходимые практические навыки работы с освоен-
ным материалом сформированы, все предусмотренные
программой обучения учебные задания выполнены, ка-
чество их выполнения оценено числом баллов, близким
к максимальному

Высокий уровень

66-80 «Хорошо»

Содержание курса освоено полностью, без пробелов,
некоторые практические навыки работы с освоенным
материалом сформированы недостаточно, все преду-
смотренные программой обучения учебные задания
выполнены, качество выполнения ни одного из них не
оценено минимальным числом баллов, некоторые виды
заданий выполнены с ошибками

Продвинутый уровень

50-65 «Удовлетворительно»

Содержание курса освоено частично, но пробелы не
носят существенного характера, необходимые прак-
тические навыки работы с освоенным материалом в
основном сформированы, большинство предусмотрен-
ных программой обучения учебных заданий выполне-
но, некоторые из выполненных заданий, возможно, со-
держат ошибки

Пороговый уровень

Менее 50 «Неудовлетворительно»
Содержание курса не освоено, необходимые практиче-
ские навыки работы не сформированы, выполненные
учебные задания содержат грубые ошибки

Компетенции не сфор-
мированы

https://www.mivlgu.ru/iop/course/view.php?id=4375
https://www.mivlgu.ru/iop/course/view.php?id=4375


3. Задания в тестовой форме по дисциплине
Примеры заданий:
1. Организационное проектирование рассматривается как…
а) деятельность управленческого аппарата
б) разработка технологических производственных карт
в) наблюдение операторов за производственным процессом
г) ситуационный выбор характеристик организационной системы
2. При функциональном структурировании организационной системы используют…
а) эмпирический подход к организационному проектированию
б) модули системы, обладающие функциональной завершенностью
в) морфологические модели организационной системы
г) методы организационно-исследовательской деятельности
3. Структурное проектирование организационных систем использует…
а) приемы логико-семантического анализа
б) прикладные функции, связанные выполнением основных целей системы
в) теоретико-игровые модели
г) методы ситуационного анализа

Полный перечень тестовых заданий с указанием правильных ответов, размещен в бан-
ке вопросов на информационно-образовательном портале института по ссылке https://www.
mivlgu.ru/iop/question/edit.php?courseid=4375

Оценка рассчитывается как процент правильно выполненных тестовых заданий из их об-
щего числа.

https://www.mivlgu.ru/iop/question/edit.php?courseid=4375
https://www.mivlgu.ru/iop/question/edit.php?courseid=4375
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