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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основы управленческого учета 
 

1.1. Область применения рабочей программы 
Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы подготовки 

специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности 38.02.01 Экономика и 

бухгалтерский учет (по отраслям). 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в дополнительном 

профессиональном образовании, для получения дополнительных компетенций, умений и знаний, 

необходимых для обеспечения конкурентоспособности выпускника на рынке труда и продолжения 

образования по специальности. 

 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена 
Дисциплина ОП.07 Основы управленческого учета является общепрофессиональной 

дисциплиной 

Дисциплина «Основы управленческого учёта» относится к общепрофессиональным 

дисциплинам (ОП.07) профессионального учебного цикла. Изучение дисциплины базируется на 

знании дисциплин «Экономика организации», «Основы бухгалтерского учёта», «Менеджмент». На 

знании дисциплины  базируется изучение дисциплин профессиональных модулей, а также курсов 

«Бизнес-планирование», «Основы внутреннего контроля». 

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины - требования к результатам освоения учебной 

дисциплины: 
Цель учебной дисциплины: формирование у студентов системы знаний и умений в области 

методологии и организации управленческого учёта, использованию информации для принятия 

управленческих решений.  

Задачи:  

– изучение ключевых понятий и функций управленческого учёта;  

– изучение порядка формирования затрат на производство и сбыт по видам, местам 

возникновения и объектам калькулирования;  

– освоение методов учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции, 

бюджетирования и использования информации для принятия управленческих решений 

 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

- виды и методы учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции (ОК 04., ПК 1.2.); 

- принципы разработки и виды бюджетов (ОК 04., ПК 1.2.). 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- производить расчёты и оценку прямых и косвенных затрат (ОК 04., ПК 1.2.); 

- применять методы учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции, 

планирования и контроля затрат (ОК 04., ПК 1.2.). 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен владеть следующими общими 

(ОК) и профессиональными (ПК) компетенциями: 

- ПК 1.2. Проводить денежное измерение объектов бухгалтерского учета; 

- ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

 

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 
Максимальной учебной нагрузки обучающегося 50 часов, в том числе: 

обязательной аудиторной нагрузки обучающегося 36 часов; 

самостоятельной нагрузки обучающегося 14 часов. 



 

  



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем часов 

 2 семестр 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 50 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка 

(всего) 

36 

В том числе:  

лекционные занятия 18 

практические занятия 18 

лабораторные работы  

контрольные работы  

курсовая работа 0 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 14 

Итоговая аттестация в форме Рейтинговая оценка 

 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы 

и практические занятия, самостоятельная работа 

обучающихся 

Объем 

часов  

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

 2 семестр   

Раздел 1 Введение в управленческий учёт   

Тема 1.1 Сущность и 

функции 

управленческого 

учёта 

Содержание учебного материала   

Лекционные занятия. Определение управленческого 

учёта. Признаки различий между финансовым и 

управленческим учётом. Функции управленческого 

учёта.  

4 1 

Практические занятия. Классификация затрат и 

основы калькулирования.  

2 2 

Самостоятельная работа обучающихся. 

Сопоставление финансового и управленческого учёта. 

Принципы управленческого учёта.  

4 3 

Тема 1.2 

Классификация 

затрат в 

управленческом 

учёте 

Содержание учебного материала   

Лекционные занятия. Понятие затрат и их группировка 

по экономическому содержанию и статьям 

калькуляции. Классификация затрат для целей 

планирования, контроля и принятия управленческих 

решений. Анализ безубыточности производства.  

4 1 

Практические занятия. Составление сметы затрат на 

производство продукции. Расчёт фактической 

себестоимости продукции. Расчёт точки 

безубыточности.  

6 2 

Самостоятельная работа обучающихся. Объекты 

учёта затрат и калькулирования себестоимости 

продукции, центры ответственности и места 

возникновения затрат.  

2 3 

Раздел 2 Методы учёта затрат и калькулирования   



себестоимости 

Тема 2.1 Методы 

учёта затрат на 

производство  

Содержание учебного материала   

Лекционные занятия. Позаказный и попередельный 

методы учёта затрат и калькулирования себестоимости. 

Распределение косвенных расходов. Попроцессный 

метод учёта затрат и калькулирования себестоимости. 

Фактический и нормативный методы учёта затрат и 

калькулирования себестоимости. Система "директ-

костинг" в управленческом учёте. Бюджетирование как 

инструмент планирования и контроля затрат.  

10 1 

Практические занятия. Анализ соотношения прибыли, 

затрат и объёма продаж. Выбор безубыточных 

технологий производства и сбыта продукции. 

Применение методов средней себестоимости и ФИФО. 

Составление бюджета доходов и расходов. Составление 

бюджета движения денежных средств.  

10 2 

Самостоятельная работа обучающихся. Анализ 

соотношения прибыли, затрат и объёма продаж. 

Отнесение косвенных расходов на заказы и виды 

продукции. Принципы и методы калькулирования. 

Бюджеты и процесс их составления в управленческом 

учёте.  

8 3 

Всего:  50  

  



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально – техническому обеспечению 
Кабинет бухгалтерского учета, анализа и аудита 

Комплект учебно-методических пособий; 12 компьютеров: Персональный компьютер; 

проектор NEC V302X; экран настенный Lumien Master Picture  

 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 
Перечень рекомендуемых учебных изданий, интернет – ресурсов, дополнительной 

литературы. 

 

Основные источники: 

1. Голубева, С.С. Управленческий учет: учебное пособие для СПО / С.С. Голубева, М.В. 

Голубниченко. - Саратов, Москва: Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2023. - 177 c. . 

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=135235 

2. Сёмина, И.В. Управленческий учет: учебное пособие / И.В. Сёмина. - Москва: 

Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. - 92 c. - Текст: электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART. https://www.iprbookshop.ru/epd-

reader?publicationId=116006 

3. Леонова, Л.А. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие / Л.А. Леонова. - 

Таганрог: Таганрогский институт управления и экономики, 2020. - 132 c. - Текст: 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMAR. 

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=108075 

 

Дополнительные источники: 

1. Загривная, И.У. Бюджетирование как элемент системы управленческого учета / И.У. 

Загривная. - Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный университет 

промышленных технологий и дизайна, 2019. - 67 c.. https://www.iprbookshop.ru/epd-

reader?publicationId=102900 

2. Гришанова, С.В. Бухгалтерский и управленческий учет: учебное пособие / С.В. 

Гришанова. - Ставрополь: Секвойя, 2020. - 127 c. - Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART. https://www.iprbookshop.ru/epd-

reader?publicationId=121724 

3. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие / Е.И. Костюкова, А.Н. Бобрышев, 

И.Б. Манжосова [и др.]. - Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный 

университет, 2023. - 104 c. - Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс 

IPR SMART. https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=133810 

 

Интернет-ресурсы: 

1. Информационно-справочные и поисковые системы 

2. Электронные библиотечные системы 

3. iprbookshop.ru 

4. elibrary.ru 

5. Информационно-справочная система &quot;Консультант Плюс&quot 

6. consultant.ru 

  



4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения (освоенные умения, усвоенные знания) Формы и методы контроля и 

оценки результатов обучения 

производить расчёты и оценку прямых и косвенных затрат Тестирование. Выполнение 

практических заданий 

применять методы учёта затрат и калькулирования 

себестоимости продукции, планирования и контроля затрат 

Тестирование. Выполнение 

практических заданий 

виды и методы учёта затрат и калькулирования себестоимости 

продукции 

Устный опрос. Тестирование 

принципы разработки и виды бюджетов Тестирование 

 



Приложение 

Фонд оценочных материалов (средств) по дисциплине 
Основы управленческого учета 

 

1. Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости 

по дисциплине 

Примерный перечень вопросов для проведения устных опросов 

 

1. Определение управленческого учёта. Признаки различий между финансовым и 

управленческим учётом. 

2. Функции управленческого учёта. 

3. Понятие затрат и их группировка по экономическому содержанию и статьям 

калькуляции. 

4. Классификация затрат для целей планирования, контроля и принятия 

управленческих решений. 

5. Анализ безубыточности. 

6. Позаказный метод учёта затрат и калькулирование себестоимости. 

7. Попередельный метод учёта затрат и калькулирование себестоимости. 

8. Попроцессный метод учёта затрат и калькулирование себестоимости. 

9. Распределение косвенных расходов. 

10. Фактический и нормативный методы учёта затрат и калькулирования 

себестоимости. 

11. Система "директ-костинг". 

12. Бюджетирование как инструмент планирования и контроля затрат. 

 

Общее распределение баллов текущего контроля по видам учебных работ для студентов 
 

Рейтинг-контроль 1 Устный опрос 20 вопросов, 2 

практических задания 

До 10 баллов 

Рейтинг-контроль 2 Промежуточный тест 15 

вопросов 

До 10 баллов 

Рейтинг-контроль 3 Промежуточный тест 15 

вопросов 

До 10 баллов 

Посещение занятий 

студентом 

Посещение лекционных и 

практических занятий 

До 30 баллов 

Дополнительные баллы 

(бонусы) 

Активность на практических 

занятиях 

До 20 баллов 

Выполнение семестрового 

плана самостоятельной 

работы 

Выполнение плана 

самостоятельной работы 

студентов 

До 20 баллов 

 

2. Промежуточная аттестация по дисциплине 

Перечень вопросов к экзамену / зачету / зачету с оценкой. 

Перечень практических задач / заданий к экзамену / зачету / зачету с оценкой (при 

наличии) 
 

ОК 04. и ПК 1.2. 

 

Знать: 

 

1. Натуральные, денежные и относительные показатели используются в 

______________ учёте. 

 



2. В состав группировки затрат по экономическим элементам входят: 

материальные затраты 

управленческие затраты 

затраты на оплату труда 

отчисления на социальные нужды 

расходы на уплату налогов и сборов 

амортизация 

прочие затраты 

 

3. В производстве продукции могут применяться следующие способы определения 

затрат: 

По калькуляционным статьям затрат 

Весовой метод 

Метод твердых оценок 

Комбинированный 

 

4. Расчёт по калькуляционным статьям затрат предназначен для: 

Исчисления цены на отдельные детали и узлы 

Расчёта прямых и косвенных расходов 

Расчёта себестоимости конкретного вида продукции 

Составления сметы затрат на производство 

 

5. Полная себестоимость продукции определяется: 

путём суммирования всех затрат на производство 

путём суммирования производственной себестоимости и расходов на продажу 

путём вычитания из производственной себестоимости остатков незавершённого 

производства 

путём суммирования цеховой себестоимости и расходов по продаже продукции 

 

6. Себестоимость произведённой продукции включает в себя: 

остаток готовой продукции на складе и остаток незавершённого производства 

себестоимость реализованной продукции и остаток готовой продукции на складе 

себестоимость реализованной продукции и остаток незавершённого производства 

остаток незавершённого производства и остаток товаров на складе 

 

7. База распределения косвенных расходов устанавливается: 

организацией самостоятельно 

собранием акционеров 

налоговым законодательством 

органами статистики 

 

8. В случае, когда на предприятии осуществляется непрерывный выпуск идентичной 

продукции, все затраты за период рассматриваются как затраты на выпуск, применяют 

______________ метод учёта затрат. 

 

9. Нормативный метод (система «стандарт-костс») предполагает: 

все затраты, понесённые предприятием, суть его расходы 

учёт затрат в пределах норм и по отклонениям от них 

все расходы сверх установленных норм должны относиться на виновных лиц и никогда 

не отражаться в учёте как затраты 

разделение затрат на условно-переменные и условно-постоянные 

все потери, явные и скрытые, показываются в балансе как полноценный актив 

 



10. Применение следующих методов учёта затрат на предприятии существенно 

занижает рентабельность, внешне ухудшает финансовое положение и уменьшает налоговые 

платежи: 

традиционный 

нормативный (система «стандарт-костс») 

директ-костинг 

директ-стандарт 

 

11. В каких случаях следует увеличивать постоянные расходы?  

при параллельном незначительном снижении переменных издержек и росте цен 

реализации 

при параллельном резком снижении переменных издержек и росте цен реализации 

при параллельном незначительном снижении переменных издержек и неизменных 

ценах реализации 

 

12. Определите соответствие затрат их конкретному виду в зависимости от объёмов 

производства: 

Переменные затраты: 

Затраты на основные материалы 

Затраты на заработную плату основных исполнителей проекта 

Постоянные затраты: 

Затраты на заработную плату административно-управленческого персонала 

Затраты на рекламу 

  

13. Что собой представляют доходы? 

увеличение экономических выгод компании а отчетный период, которое выражается в 

увеличении активов или уменьшении обязательств, результатом чего является увеличение 

капитала; 

долю в активах компании, остающуюся после вычета всех ее обязательств; 

чистую прибыль организации; 

ни один из ответов не верен. 

 

14. Как должны классифицироваться денежные потоки? 

1. по одному виду деятельности – операционной; 

2. по двум видам деятельности – операционной и финансовой; 

3. по двум видам деятельности – инвестиционной и финансовой; 

4. по трём видам деятельности – операционной, инвестиционной и финансовой. 

 

15. В состав денежных потоков от операционной деятельности входят: 

целевое финансирование и выплаты в бюджет и внебюджетные фонды 

денежная выручка от реализации и приобретение основных средств 

авансы от покупателей и уплата процентов за кредит 

 

16. Авансы от покупателей и уплата процентов за кредит входят в состав денежных 

потоков от _____________ деятельности: 

(Укажите название в соответствующем падеже) 

 

17. К притокам денежных средств от основной операционной или производственной 

деятельности относятся: 

платежи от покупателей по погашению дебиторской задолженности 

поступления от продажи основных средств 

авансы, полученные от покупателей 

дивиденды, проценты от долгосрочных финансовых вложений 

 



18. К оттокам денежных средств от инвестиционной деятельности относятся: 

капитальные вложения 

возврат кредитов и займов 

приобретение основных средств 

долгосрочные финансовые вложения 

платежи по погашению кредиторской задолженности 

 

Уметь: 

 

1. Остаток незавершённого производства на начало месяца составлял 15000 руб. В 

течение месяца затраты на запуск производства продукции составили 45000 руб. С учётом 

переходящего остатка в производстве находилось 15 единиц продукции, на склад готовой 

продукции было сдано 10 единиц. Определите фактическую себестоимость незавершённого 

производства на конец месяца. 

 

2. Компания рассматривает перспективы выведения на рынок новой продукции. 

Оценки показывают, что постоянные расходы составят 1 500 000 рублей в год. При продажной 

цене 20 000 рублей за одну единицу точка безубыточности по оценкам будет достигнута при 

годовом объёме продаж в 100 единиц продукции. Чему равны переменные издержки на 

единицу продукции для объёма продаж, соответствующего точке безубыточности? 

 

3. Определите точку безубыточности производства продукции, если цена продажи 

единицы продукции равна 10 000 рублей, переменные затраты, приходящиеся на реализацию 

единицы продукции, равны 1 000 рублей, постоянные затраты производителя составляют 270 

000 рублей. 

 

4. Определите цену реализации продукции для получения прибыли в сумме 100 000 

рублей от продажи 50 копий, если переменные затраты, приходящиеся на единицу 

реализации, равны 500 рублей, постоянные затраты составляют 150 000 рублей. 

 

5. Какое количество продукции необходимо продать по цене 10 000 рублей при 

переменных затратах на единицу реализации 300 рублей и постоянных затратах 50 000 

рублей, чтобы получить прибыль в сумме 47 000 рублей? 

 

6. По состоянию на 1 января на складе числилось 150 единиц материала стоимостью 10 

руб. за единицу. В январе компания закупила ещё 150 единиц того же материала по 12 руб. за 

штуку. В феврале организация передала в производство 150 единиц этого материала и 

реализовала всю продукцию, произведённую с использованием этого материала. В учётной 

политике компании установлен метод списания всех материалов ФИФО. Определите сумму 

списания этого материала за февраль. 

 

7. Определите финансовый результат от реализации продукции. Фактическая 

себестоимость реализованной продукции – 180000 руб., цена реализации, включая НДС – 

236000 руб. 

 

8. Предприятие может самостоятельно выпускать детали. Постоянные расходы при 

этом составляют 100000 рублей, переменные – 50 рублей на единицу. Детали можно купить у 

стороннего поставщика в неограниченном количестве по цене 150 рублей за единицу. Свыше 

какого объёма собственного производства детали выгодно производить самостоятельно, а не 

приобретать? 

 

Методические материалы, характеризующих процедуры оценивания 
 

Фонд тестовых заданий. 



Вопросы для подготовки к дифференцированному зачёту. 

 

Максимальная сумма баллов, набираемая студентом по дисциплине равна 100. 

 

Оценка 

в 

баллах 

Оценка по шкале Обоснование Уровень 

сформированности 

компетенций 

Более 

80 

«Отлично» Содержание курса освоено 

полностью, без пробелов, 

необходимые практические навыки 

работы с освоенным материалом 

сформированы, все 

предусмотренные программой 

обучения учебные задания 

выполнены, качество их 

выполнения оценено числом 

баллов, близким к максимальному 

Высокий уровень 

66-80 «Хорошо» Содержание курса освоено 

полностью, без пробелов, 

некоторые практические навыки 

работы с освоенным материалом 

сформированы недостаточно, все 

предусмотренные программой 

обучения учебные задания 

выполнены, качество выполнения 

ни одного из них не оценено 

минимальным числом баллов, 

некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками 

Продвинутый 

уровень 

50-65 «Удовлетворительно» Содержание курса освоено 

частично, но пробелы не носят 

существенного характера, 

необходимые практические навыки 

работы с освоенным материалом в 

основном сформированы, 

большинство предусмотренных 

программой обучения учебных 

заданий выполнено, некоторые из 

выполненных заданий, возможно, 

содержат ошибки 

Пороговый уровень 

Менее 

50 

«Неудовлетворительно» Содержание курса не освоено, 

необходимые практические навыки 

работы не сформированы, 

выполненные учебные задания 

содержат грубые ошибки 

Компетенции не 

сформированы 

 

3. Задания в тестовой форме по дисциплине 

Примеры заданий: 

1. В состав группировки затрат по экономическим элементам входят: 

материальные затраты 

управленческие затраты 

затраты на оплату труда 

отчисления на социальные нужды 



расходы на уплату налогов и сборов 

амортизация 

прочие затраты 

 

2. Применение следующих методов учёта затрат на предприятии существенно занижает 

рентабельность, внешне ухудшает финансовое положение и уменьшает налоговые платежи: 

традиционный 

нормативный (система «стандарт-костс») 

директ-костинг 

директ-стандарт 

 

3. Определите точку безубыточности производства продукции, если цена продажи 

единицы продукции равна 10 000 рублей, переменные затраты, приходящиеся на реализацию 

единицы продукции, равны 1 000 рублей, постоянные затраты производителя составляют 270 

000 рублей. 

 

Полный перечень тестовых заданий с указанием правильных ответов, размещен в банке 

вопросов на информационно-образовательном портале института по ссылке 

https://www.mivlgu.ru/iop/course/view.php?id=4365 

Оценка рассчитывается как процент правильно выполненных тестовых заданий из их 

общего числа. 


